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(I G I-U Initiative fiir gesunde Losungen in Unternehmen

A

Fihrung & Gesundheit

»Eine schlechte Fihrung kann tUber
fehlende Anerkennung, widerspriichliche
Anweisungen oder eine Misstrauenskultur
schneller krank machen als Ubergewicht,
Bluthochdruck oder chronischer

Bewegungsmangel”.
Dr. N. Lotzmann, SAP AG)

Immer neue Entwicklungen und Trends fithren zu fundamentalen
Verinderungen in der Lebens— und Arbeitswelt. Arbeit 4.0,
Globalisierung, Digitalisierung, alternde Belegschaften sowie der
Wandel von Werten und Anspriichen bringen stindig neue
Herausforderungen mit sich.

Das bleibt nicht folgenlos. Immer mehr berufstitige Menschen in
Deutschland fiihlen sich damit tiberfordert und klagen tiber Druck
und Stress. Psychische Erkrankungen in Form von Angststiirungen,
Depressionen und das Burnout-Syndrom nehmen deutlich zu.

Die Auswirkungen auf die Unternehmen sind nicht zu ibersehen —
von Belastungs- und Leistungseinschrinkungen mit entsprechen-
den QualitdtseinbuBen bis hin zu einer gravierenden Zunahme der
Ausfallzeiten.

Fiihrungskrifte stehen diesem Problem oft hilflos gegeniiber, ein
offener Umgang mit der Thematik féllt den meisten schwer.

Doch um diese Herausforderung angemessen meistern zu kiinnen,
bedarf es neben guter Sozialkompetenzen und ausgeprigter
Fihigkeiten des Selbstmanagements auch des richtigen Umgangs
mit Ressourcen.

Sie sich anzueignen ist ein, wenn nicht sogar der entscheidende
Hebel fiir die Gesundheit, Motivation und Leistungsentwicklung
der Belegschaft.
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Gesund fihren

Zielgruppe
Fiahrungskrafte,
Machwuchsfihrungskrafte
und Personalverantwortliche

Dauer
2-Tages-Seminar

Flihrung und Gesundheit

= Situation

== Ziel

= Methoden

.(IG LU

Fihrungskriften kommt bei der Forderung der psychischen Gesundheit
im Unternehmen eine entscheidende Rolle zu. Mit ihrem Verhalten sind
sie nicht nur Vorbild fir das gewiinschte Gesundheitsverhalten ihrer
Mitarbeitenden. Auch ihre Art, mit Belastungen umzugehen, Probleme
zu lésen, zu kommunizieren oder zu kooperieren, hat wesentlichen
Einfluss auf das Miteinander und somit auf die Motivation, Gesundheit
und Leistungsfihigkeit der Menschen, mit denen sie gemeinsam Ziele
erreichen wollen.

Gesund zu fihren will gelernt sein. Wer diese Herausforderung
annimmt, braucht Ausdauwer, Mut, Humor und Kenntnisse iber
menschliche Beziehungen. Sie sich anzueignen ist ein ebenso wichtiger
Schritt wie der Erwerb von Fachkompetenz.

Informationsvermittlung zu den Themen: Gesundheit, Arbeitsfahigkeit,
Psychosoziale Belastungen am Arbeitsplatz, Gesundheit und Fithrung

Sensibilisierung fiir Auswirkungen des eigenen Fithrungsverhaltens auf
Zufriedenheit und Gesundheit der Mitarbeiterlnnen und auf sich selbst

Reflexion der eigenen Haltung im Flhrungsalltag und auf das Erkennen
eigener Einflussmaglichkeiten fiir eine gesundheitsférderliche Fithrung

Erweiterung der Handlungsoptionen und das Erlernen effektiver und
wirksamer Umsetzungsmdéglichkeiten in der Flilhrungspraxis

Starkung der Gesundheits- und Selbstkompetenz der Flihrungskraft

Fachlicher Input, Einzel- und Gruppenarbeit, praktische
Entspannungsiibungen, Selbstreflexion, Erfahrungsaustausch,



Prozessbegleitung in
Veranderungsprozessen

Fuhrungswerkstatt

Gesund fiihren

Aus der Praxis — fur die Praxis

Erfahrungen austauschen und
neue Lernwege nutzen

Fihrung und Gesundheit @LU

= Situation

== Ziel

= Methoden

“= Rahmen

2= Zielgruppe

Gesunde und motivierte Mitarbeitende sind auch immer das Ergebnis
von gesundheitsorientiertem Flhrungshandeln. Im Arbeitsalltag ge-
schieht dabei vieles mit dem gesunden Menschenverstand und im
Dialog mit Fithrungskollegen. Und dann gibt es Situationen, wo Unter-
stitzung Sinn macht, damit sie manches offen und frei von
Abh3ngigkeiten aussprechen und durchdenken kénnen.

Ich greife diese Herausforderung auf und biete Flihrungskraften mit der
Fihrungswerkstatt die Moglichkeit, sich regelmiBig in einer sehr
konstruktiven und an Praxisbeispielen orientierten Arbeitsatmosphére
mit anderen Fithrungskrdften ihrer Ebene auszutauschen, gegenseitig
von den gemachten Erfahrungen zu profitieren und die eigene
gesundheitsorientierte Fiihrungskompetenz weiter zu entwickeln.

Gruppencoaching, kollegiale Beratung, fachlicher Input,
erlebnisaktivierende Ubungen, Selbstreflexion, Erfahrungsaustausch,
(bei Bedarf flankierendes Einzelcoaching9

Kleingruppen, max. 6 Teilnehmende, Mindestteilnahme 6x, Treffen ca.
alle 8 Wochen fiir 4 Stunden. Verpflichtung zur Verschwiegenheit

Filhrungskrifte, die an aktuellen Anliegen und Herausforderungen aus
ihrer alltdglichen Fliihrungspraxis arbeiten, sich persénlich weiter-

entwickeln und ihre gesundheitsorientierte Filhrungskompetenz
starken wollen



Inhouse-Kompakt
Modulreihe
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Fihrung und
Gesundheit

Ein ganzheitliches
Trainingsprogramm fiir
Fithrungskrifte,
Nachwuchsfiihrungskrifte
und Personalverantwortliche

Jedes Modul kann auch einzeln
gebucht werden

Termine und Ausgestaltung nach
individueller Absprache

BGM — Hintergriinde
[/ Strategien [ Praxis

....sich selbst gesund
fihren

....Mlitarbeitende
gesund fithren

....handeln in Krisen
und bei
Auffélligkeiten

Prozessbegleitung
in Verdnderungs-
prozessen

|
|
|
[,
|

1Tag

Basis-Seminar
Betriebliches Gesundheitsmanagement
Flhrungskrifte kennen Hintergrinde, Strategien, Methoden und

Qualitatskriterien eines effektiven und nachhaltigen
betrieblichen Gesundheitsmanagements

1Tag
Selbstmanagement / Resilienztraining |
Flihrungskrafte sind sensibilisiert und kennen Strategien, sich
selbst gesund zu fithren und Widerstandskrafte aufzubauen, um
besser mit Belastungen aus Arbeit und Privatleben umgehen zu
kiinnen und dabei gesund zu bleiben

Gesunde Fithrung
Fiihrungskraften sind sensibilisiert und kennen ganzheitliche
verhdltnis- und verhaltenspraventive Strategien und Methoden,
um ihre Mitarbeiter gesundheitsorientiert filhren zu kiinnen

1Tag

..wahrnehmen, erkennen, handeln

Fuhrungskrifte erlangen umfassende soziale- und emotionale
Handlungskompetenzen, um Mitarbeiter in Krisensituationen
und bei individuellen Belastungen konstruktiv unterstitzen zu

kinnen
Fiihrungswerkstatt Gesund fiihren -

Fihrungskrifte haben eine Plattform, auf der sie ihre Haltung
und ihr Verhalten aus der Praxis in regelmaBigen Gruppen-
coachings reflektieren und im Austausch mit anderen ihre
Gesundheitskompetenz nachhaltig festigen knnen — (auch
Einzelcoaching)
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Suchtprobleme
am Arbeitsplatz

Handeln statt
wegschauen —

ansprechen hilft!

Zielgruppe
Fiihrungskrafte, Personal-
verantwortliche,
Betriebs- oder Personalrate

Dauer
1-2 Tages-Seminar

Fiihrung und Gesundheit

“= Situation

= Ziel

= Inhalte

= Methoden

Suchtprobleme machen auch vor Betriebstoren nicht halt. Es
geschieht nur allzu oft, dass erste Anzeichen einer méglichen
Abhangigkeit won  Filhrungskriften, Personalabteilungen und
Arbeitnehmervertretungen nicht rechtzeitig erkannt, teilweise auch
von Kolleg*innen weitgehend verdeckt, verschwiegen oder vertuscht
werden. Dies geschieht hdufig aus einem Gefiihl der Hilflosigkeit und
Ohnmacht im Umgang mit den Betroffenen heraus. Doch falsches
Verstdndnis hilft niemandem und verlingert ein mogliches
Suchtgeschehen.

Das Wissen und die soziale Handlungskompetenz des Einzelnen im
Bereich der Abhéingigkeitserkrankungen und der Umgang mit
Konflikten wird erhéht. Es soll ein einheitliches Problemversténdnis als
Basis fur ein gemeinschaftliches Handeln erreicht werden.

- Suchtformen, -verlauf, -ursachen

- Wahrnehmen und Erkennen von Auffilligkeiten

- Rechtliche Grundlagen,

- Interventionsmdglichkeiten im Betrieb

- Gesprichskompetenz im Umgang mit Betroffenen
- Prévention

Einbeziehung der Kenntnisse und Vorerfahrungen der Teilnehmer-

Innen (Mbglichkeit der ,Fallbesprechung®),
Gruppenarbeit, Gesprich, Videos
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= Situation

Depression,
Burnout & Co.

Vom richtigen Umgang
mit betroffenen
Mitarbeitenden

= Ziel
= Inhalte
Zielgruppe:
Fihrungskrifte, Personal-
verantwortliche, Betriebs- oder
Personalrite
Dauer > Methoden

1-Tages-Seminar

Fihrung und Gesundheit

Immer mehr Menschen fihlen sich in unserer Hochleistungs-
gesellschaft dauerhaft (iberfordert. Sie kénnen das gesunde Gleich-
gewicht zwischen Spannung und Entspannung nicht aufrecht-
erhalten und zerreiben sich zwischen den Anforderungen ihrer
Familie, des Berufs und der eigenen Bedirfnisse. Angste und
Unsicherheiten pridgen das Lebensgefilhl vieler Menschen -
Depressionen, Angststdrungen und Suchterkrankungen nehmen zu.

Da aber viele dieser Krankheiten den Eindruck des persénlichen
Versagens erwecken, werden sie hidufig verdringt. Die Aus-
wirkungen auf die Unternehmen sind nicht zu Ubersehen.
Mittlerweile sind psychische Leiden der haufigste Grund fir
krankheitsbedingte Frithverrentungen — und die Anzahl der
Fehlzeiten wegen psychischer Stéirungen hat sich in den letzten
zehn Jahren nahezu verdoppelt.

Abbau von Unsicherheiten und Entwicklung geeigneter Strategien
im Umgang mit betroffenen Mitarbeitenden

- Hintergrundwissen {iber psychische Stérungen
- Wenn sich der Mitarbeiter verandert

- Psychische Fehlbelastungen erkennen

- Haltung und Rolle der Fithrungskraft

- Gestaltung schwieriger Gespriche

- Betriebliche Handlungsmdéglichkeiten

- Externe Unterstiitzungsmiglichkeiten

Trainerinput, Gruppenarbeit, Ubungen, Falldarstellungen
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Betriebliches
Gesundheits-
management

Zielgruppe
Fihrungskrafte, Personal- und
Betriebsrite

Dauer
1-Tages-Seminar

Fihrung und Gesundheit

= Situation

= Ziel

= Inhalte

= Methoden

Die Sorge um zunehmende Ausfallzeiten wegen Burn-Out, Depression
oder anderer psychischer Erkrankungen ist in vielen Unternehmen
angekommen. In Verbindung mit dem demographischen Wandel und
einem latenten Fachkriftemangel gewinnt die Férderung und Erhaltung
der physischen und psychischen Arbeits- und Leistungsfihigkeit der
Beschéftigten zunehmend an Bedeutung. Obstteller, Gesundheitstage
und Rickenschule reichen hierfir alleine nicht aus.

Betriebliches Gesundheitsmanagement ist ein umfassendes
strategisches Konzept und mehr als eine Sammlung von
Einzelmalnahmen. Die Teilnehmer erhalten einen umfassenden
Einblick in die Thematik und erfahren praxisbezogene Strategien zur
Implementierung eines effektiven und nachhaltigen
Gesundheitsmanagements.

Uberblick zum Betrieblichen Gesundheitsmanagement

* Strategien, Methoden, Instrumente

Mutzen fur das Unternehmen - Nutzen fir die Mitarbeiter
Rechtliche Grundlagen

Grundaufbau - Konzeption und Planung, Analyse-Methoden,
Mitarbeiterbeteiligung, Durchfihrung von MaBnahmen, Evaluation

Kurze Impulsvortrige, gegenseitiger Wissensaustausch, Einzel- und
Gruppenarbeit



AlLlE By Mitarbeitergesundheit fordern und erhalten GELU

“= Situation  Seit dem 01.01.2014 ist die Gefdhrdungsbeurteilung von psychischen
FEh|bE|aStu ngen rec ht_ Belastungen bei der Arbeit als eine fiir alle GroR- und Kleinbetriebe

zeitig erkennen und

verpflichtende MaRnahme im Arbeitsschutzgesetz verankert.

I’Ed UZiE ren = Ziel Ziel ist es, Fehlentwicklungen im Arbeitsalltag entgegentreten und
Unternehmen und Mitarbeiter praventiv zu unterstiitzen, bevor
o Erkrankungen auftreten.
Gefahr'dungs = Die psychische Gefdhrdungsheurteilung stellt ein elementares

beurte i'un Fundament im BGM dar, auf dessen Basis eine Vielzahl weiterer

g Strukturen, Strategien und MalRnahmen entwickelt werden kénnen.

h - h Nicht zuletzt wird so zu einer Erhéhung der Arbeitgeberattraktivitit
psyc lsc er beigetragen, um den Herausforderungen des demographischen

Be'as.rungen Wandels addquat begegnen zu kénnen. l -

= Angebot  Wir begleiten Sie gerne in diesem Prozess.
Durch individuelle Beratung, abgestimmt
auf lhr Unternehmen, entwickeln wir mit
lhnen eine Gefdhrdungsbeurteilung unter
Beriicksichtigung der gesetzlichen Vorgaben.
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Stress lass nach...

Auf Dauer gesund
und leistungsfahig
bleiben!

Zielgruppe
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Dauer
1— 2 Tages-Seminar

Mitarbeitergesundheit fordern und erhalten

= Situation

= Ziel

= Methoden

aﬁ LU

Psychische Belastungen lassen sich im Berufs- wie im Privatleben nicht
vermeiden. Doch was brauchen wir, um auch in turbulenten Zeiten
gesund zu bleiben? Und wie kinnen wir 5tress vermeiden und
Stresssituationen erfolgreich bewiltigen?

leder Mensch geht mit schwierigen oder stressigen Bedingungen anders
um. Wihrend die Einen schon ein kleines Problem als persénlichen
Weltuntergang begreifen, kdnnen andere sogar hohe Anforderungen als
Herausforderung und Méglichkeit fir das persénliche Wachstum
annehmen. Diese innere Stdrke hilft ihnen, in belastenden Situationen
widerstandsfihig zu sein. Im Arbeitsalltag bedeutet dies: trotz hoher
und komplexer Arbeitsbedingungen kraftvoll und gelassen zu bleiben
sowie aus Widrigkeiten einen persiinlichen Nutzen zu ziehen. Und das
Schone daran: jeder kann es lernen.

Die Teilnehmenden

- lernen, mit den dynamischen Herausforderungen des tiglichen Lebens
besser und vor allem leichter umzugehen

- starken ihre Widerstandskraft und ihren Ressourcenreichtum durch
eine klarere Selbstwahrnehmung, Selbstfilhrung und realistische
Akzeptanz

- werden souverdner und gelassener im Umgang mit stiirmischen Zeiten
loten ihre Handlungsspielrdume und Optionen optimaler aus
wahren ihre Grenzen und agieren mit realistischen Zielen

Kurze Impulsvortriage, gegenseitiger Wissensaustausch, Einzel- und
Gruppenarbeit, Entspannungsiibungen



Zur Person

.- Wweil Gesundheit die beste Investition ist”

Personal- und
Organisationsentwicklung
Beratung - Training -
Coaching

Information und Kontakt

IGLU
Am Ruiten 102
28357 Bremen

Tel.: 0421 - 87 83 95 50
Fax: 0421 -87 839551
Mobil 0172 —43 66 295

E-Mail  info@iglu-bem.de
Internet www.iglu-bgm.de

GG LU

mitiative fiar
gesunde Losungen
n Untermehmen

Wilfrid Sondag

Qualifikationen

Diplom-5ozialpddagoge

Systemischer Familientherapeut [IBS)
Suchttherapeut (HIGW)
Psychotherapeutischer Heilpraktiker (HPG)

Expertise

Seit 1998 selbstandiger Coach, Trainer und Prozessbegleiter fir
betriebliches Gesundheitsmanagementmit dem Schwerpunkt

- Psychische Gesundheit am Arbeitsplatz -

Grander von IGLU —

Initiative fiir gesunde Losungen in Unternehmen

25 Jahre Management-Erfahrung in non-profit Organisationen

Schwerpunkte

Flihrungskrafteentwicklung

Einzel- und Teamcoaching

Seminare, Workshops, Vortrdge, Moderationen

Beratung und Prozessbegleitung bei der Implementierung eines
ganzheitlichen betrieblichen Gesundheitsmanagements
Gefihrdungsbeurteilungen psychischer Belastungen

IGLU — die Initiative fir gesunde Losungen in Unternehmen -
ist ein Netzwerk selbstandiger Beraterinnen und Berater mit
ausgewiesenen Qualifikationen und langjdhrigen Erfahrungen
auf unterschiedlichen Handlungsfeldern der betrieblichen
Gesundheitsforderung.

Kunden

IKEA Deutschland GmbH & Co.KG
IKEA Osterreich GmbH & Co.KG
Danone GmbH

Milupa GmbH

Wirtschaftsforderung Bremen GmbH
5V Werder Bremen - Profiabteilung
Grin-Gold-Club, Bremen
Kaefer-lsoliertechnik GmbH
Volksbank Siidtirol

Hegemann Beteiligungsgruppe GmbH
Gesundheitsamt Friesland
Gemeinde Stuhr

Arztekammer Bremen

Hochschule Emden — Leer

lade- Hochschule

Hochschule Hannowver

Lebenshilfe Syke gGmbH

arztliche Gemeinschaftspraxen

u.a.

Kooperationspartner

Techniker Krankenkasse
Bahn BKK

Mitgliedschaft

BVMW — Bundesverband der
mittelstandischen Wirtschaft
DMBGF — Deutsches Netzwerk fur
Betriebliche Gesundheitsforderung



